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➢ 최근 국내·외 ESG경영은 필수요소로서 정부를 비롯한 민간기업에서 활발하게 추진되고 있다. ESG는 SK, 삼성, 현대, 기아차 

등 주요 대기업에서 ‘ESG경영원칙’을 제시하며 대기업 위주로 이루어져 왔다. 그러나 최근에는 대기업의 협력사 선정이나 정부 

조달에 있어서도 ESG 수준에 대한 평가가 확대되며 대기업뿐만 아니라 중소기업 경영에 있어서도 ESG경영에 대한 중요성이 

증대되었다.(유현경, 이성호, 남정민, 2021).

➢ ESG는 환경(Environment), 사회(Social), 지배구조(Governance)의 약자로 기업경영활동을 환경 경영, 사회적 책임, 

건전하고 투명한 지배구조에 초점을  둔 지속가능성(Sustainability)¹을 달성하기 위한 기업의 3가지 핵심요소로 소비자, 투자자, 

정부 등 모든 사회구성원이 선택이 아닌 기업의 생존과 성장의 핵심적인 요소로 중요하게 부상하였다.(산업통상자원부, 

한국생산성본부, 2021).

➢ 국내 ESG경영은 개별 산업 및 기업별 추진 여건과 상황이 상이함에도 ESG 경영 활동이 전 산업군에서 추진되고 있다는 사실이

      다. 물론 기존 기업의 경영체계 및 사업 구조에 ESG 요소를 통합하는 초기 단계이기 때문에 전 산업의 모든 기업이 공통적으로   

활발한 추진 성과를 보이고 있는 것은 아니지만, ESG 경영 패러다임으로의 전환은 거스를 수 없는 흐름이라는 것을  보여 주었다. 

또한, 기업들은 ESG요소 기반 사업모델 및 포트폴리오 혁신과 관련 투자에 우선적으로 접근 했다(백인규, 2022).
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1.지속가능성은 ‘현재 세대의 필요를 충족시키기 위하여 미래 세대가 사용할 경제·사회·환경 등의 자원을 낭비하거나 여건을 저하(低下) 시키지 아니하고 서로 조화와 균형을 이루는 것’
으로 정의(「지속가능발전법」2020.5.26. 제정) 



1. 연구의 필요성 및 목적 

이론적 배경

연구방법 

연구결과

결론

연구 필요성 및
목적

➢ ESG 투자가 전 세계로 확대될 결정적 계기가 된 2006년 유엔책임투자원칙(UN Princriples for Responsible Investment, 

UNPRI)¹의 서명 기관이 63개에서 2019년 상반기까지 2,372개 증가하였고 최근 전 세계적으로 환경, 사회, 지배구조와 같은 

비재무적 요인이 투자 결정에 반영되어 관심이 고조됨(박혜진, 2020).

➢ 유럽연합에서는 EU 분류체계 규정(EU Taxonomy Regulation)이 유럽의회를 통과함에 따라,환경적으로 지속가능한 

경제활동을 정의하고 측정하기 위한 일환으로 ‘EU 분류체계(EU Taxonomy)’가 수립되었다. 2022년부터는 EU 내 기업과 

금융기관은 모두 EU Taxonomy에 따라서 정보공개 의무를 부담하게 된다. 나아가, EU 집행위원회에서는 2050년까지 

탄소중립을 목표로 2026년부터 탄소국경세 도입 계획을 밝히는 등 ESG 정보 공개는 전분야에서 강화되고 있다. 앞서 

언급하였듯이 2021년 미국에서도 ‘ESG 공시 및 단순화법(The ESG Disclosure and Simplification Act)’이 하원을 

통과하였고, 영국 또한 2025년까지 모든 기업이 ESG 정보를 공시할 수 있도록 단계적으로 의무화할 예정임(HM Treasury, 

2020).

➢ 미국의 바이든 정부 이후 ESG 정보공개를 강화하는 기조로 지속가능투자에는 더욱 탄력이 붙고 있다. 바이든 행정부는 

국제적인 ESG 공시기관들과 공조하여 정보공개를 강화하고 있을 뿐 아니라, 기후변화와 관련하여 파리기후협약에 

재가입하겠다는 의사와 함께 엄격한 친환경 기준에 따라 ESG 우수기업에 정책적 혜택을 주겠다는 의지를 천명하였으며 그 결과 

ESG 투자는 권고가 아닌 불가피한 흐름으로 자리잡음(Andrew et al., 2021).

31. PRI(https://www.unpri.org/) UN이 투자자들에게 환경과 사회에 책임 있는 투자를 권고하기 위해 만든 네트워크 기관이다
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➢ [ESG경영 필요성] 

     ① ESG경영 기업의 제품을 소비하려는 소비자층이 증가하는 추세로 인식개선 필요

     ② 투자의 기준으로 ESG를 활용하는 금융·자산운용사, 연기금 등 기관이 점차 확대 

     ③ 기업에 대한 평가 기준이 재무적 요소에서 비재무 요소인 ESG로 평가 변화

④  주요 선진국을 중심으로 한 ESG 공시에 대한 규범화 확대(EU, 영국, 미국 등)

⑤ 공급망 실사 등 협력사에 대한 ESG 준수 요구가 지속적으로 증가

➢ 본 연구의 목적은 ESG경영에 대한 창업투자자 관점과 ESG전문가 관점에서 성장단계별 중요투자요인을 알아보고, 각 

주체 별 정보의 비대칭을 분석 후 스타트업 ESG경영평가 지표를 마련하여 ESG경영의 인식개선과 성공정인 창업투자생

태계를 구축하는데 기여하고자 한다. 
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1. ESG경영

1-1. ESG개념

➢ ESG는 2000년 영국에서 시작이 되어 독일, 벨기에, 그리고 스웨덴 등이 차례로 ESG 정보공시 의무제를 도입하여 그 개념이 

정립이 되었다. 유럽과 미국 , 일본 든 선진 자본 시장에서 이미 친환경 적이고 도덕적인 기업에 투자하는 사회적 책임투자(SRI, 

Socially Responsible Investment)가 크게 활성화되었다(백상미, 최정미, 2021).

➢ ESG(Environmental, Social, Goverance) 용어가 처음 등장한 것은 UN 코피아난 전 사무총장이 글로벌 주요 금융기관장 

55명에게 ESG를 자본시장에 통합하기 위한 이니셔티브에 초청하는 레터(Who Cares Wins-Connecting Financial Markets 

to a Changing World)를 발송하면서 부터이다(최동근, 최성문, 김선우,2021).

➢ ESG는 환경(Environmental),사회(Social),지배구조(Governance)의 영문 첫 글자를 조합한 단어로, 기업 경영에서 

지속가능성을 달성하기 위한3가지 핵심 요소입니다. 기업의 지속적인 성장 및 생존과 직결되는 

핵심가치이다(ESG포털*).

5

* ESG 포털 | ESG 소개 | ESG 개념 | ESG의 개념 (krx.co.kr)

https://esg.krx.co.kr/contents/01/01010100/ESG01010100.jsp


• 환경경영목표
• 원부자재관리
• 온실가스 관리
• 에너지관리
• 용수관리
• 폐기물관리
• 오염물질관리
• 친환경 제품관리
• 환경법/규제 관리 
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• 사회경영목표
• 노동/고용관리
• 다양성과 양성평등
• 산업안전과 제품안전
• 인권경영
• 공급망 관리
• 중대재해법
• 지역사회공헌/ 봉사
• 정보보호/개인정보 보호
• 사회법/규제 관리

• 이사회 구성
• 이사회 독립성과 전문성
• 이사회 활동
• 주주권리 보호
• 윤리경영
• 감사기구
• ESG안건 처리
• ESG경영및 정보공개
• 지배구조법/규제 관리

*출처:KCGS 지표, ESG포털 이미지 연구자 재구성 
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김종아, 최민찬, 남정민 2023 기업의 ESG(환경,사회공헌,지배구조) 각 활동이 재무성과에 미치는 영향에 관한 메타연구

이소정, 남정민 2022 창업자 및 창업경험자 입장의 ESG 요인 우선순위 도출

조인호 2022 ESG 실천 도구로서의 OECD 다국적기업 가이드라인

이경한 2022 국가별 ESG 이행성과지표 투입기준 산정에 관한 연구

이호석, 남정민,이성호, 박재춘 2021 중소기업 CSR의 성과에 관한 연구 : CSR을 넘어 ESG로의 전환

박순애, 신은혜 2021 대·중소 및 중견 기업의 ESG 성과와 재무가치 간의 상관관계 분석

최정혁 2021 ESG 성과와 기업가치에 관한 연구: 소유구조의 조절효과를 중심으로 

Department of Management, 
University of Rome, La Sapienza, 

Rome, Italy
2020

Socially responsible investmentstrategies for the transitiontowards sustainable 
development:the importance of integrating andcommunicating ESG

Angelo Drei, Th´eo Le Guenedal, 
Fr´ed´eric Lepetit,
Vincent Mortier

2019 ESG Investing in Recent Years:New Insights from Old Challenges∗

N. S. Eccles • S. Viviers 2011
The Origins and Meanings of Names Describing InvestmentPractices that Integrate a 

Consideration of ESG Issuesin the Academic Literature

[ ESG 선행논문]
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1-2-1. 환경경영 E(Environment)

ESG 경영활동의 정의를 살펴보면, 환경 요소(E)는 기업이 환경을 보호하고 피해를 최소화하기 위한 조치를 하는 방법을 평가하

며 이 구성 요소들에는 천연자원, 기후 변화, 환경 기회, 오염 및 폐기물 등이 포함된다고 하였다(안종선 외, 2022).

1-2-2.사회책임경영 S(Social)

ESG 평가 중에서 사회공헌활동이 근로자에 대한 사항으로는 고용 및 근로조건, 노사관계와 사내 안전 및 보건, 인력개발 및 지원,

사내 기본권 준수 여부 협력사 및 경쟁사에 대하여 공정한 거래와 부패방지 시행, 사회적 책임 촉진 항목이 있고 지역사회 참여 

및 사회공헌과 지역사회와의 소통을 주요 평가항목에 포함 시키고 있다(KCGS ESG 평가개요, 2019).

1-2-3. 지배구조 G(Governance)

기업지배구조는 내부와 외부 기업지배구조로 구분할 수 있으며 내부 기업지배구조는 이사회와 경영 인센티브, 자본구조 그리고 

정관･규정, 내부통제시스템으로 구성된다. 그리고 외부 기업지배구조는 법･규제, 시장(자본시장, 노동시장, 상품시장 등), 민간 

외부 감시로 이루어진다(Gillan, 2006).

1. ESG경영

1-2. ESG 경영
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강나연, 김주태 2023 인터넷 기업의 ESG 경영: 네이버와 카카오의 사례분석

박도준, 박혜진, 이지윤 2023 기업의 ESG 활동이 신용위험 및 평가에 미치는 영향

권승하 2023 한국 창업 기업의 ESG 경영과 SCM 파트너십이 기업이미지와 기업성과에 미치는 영향에 관한 연구

박재현, 한향원, 김나라 2022 국내 ESG 연구동향 탐색:2012∼2021년 진행된 국내 학술연구 중심으로

남정민, 박준혁, 이소정 2022 벤처기업의 ESG경영전략 도출을 위한 계층분석과정(AHP) 적용

유현경, 이성호, 남정민 2022 소비자의 ESG경영요구가 ESG경영지지에 미치는 영향

이슬기, 강재형, 남정민 2022 창업자의 창업생태계인식이 ESG경영을 매개로 기업성과에 미치는 영향

조상우 2021 ESG의 이해와 ESG 경영을 해야 하는 이유

민재형, 김범석 2019
기업의 ESG 노력은 지속가능경영의 당위적 명제인가 기업의 재무상태에 따른 비재무적 책임 향상 노력

의 차별적 효과

Chaokai Xue , Xinghua Dang 
, Beibei Shi  and Jing Gu  

2019
Information Sharing and Investment Performancein the Venture Capital Network Community:

An Empirical Study ofEnvironmental-Social-Governance Start-Ups 

Remy Briand, Roger Urwin and 
Chin Ping Chia

2011 Integrating ESG into the Investment Process

[ ESG경영 선행논문]
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1-3. ESG경영평가

➢ ESG가 기업의 중요한 가치로 부각되면서 경영시스템 전반에서의 ESG 내재화를 위한 기업들의 대응 니즈가 증가함에 따라 

이를 자문/컨설팅/평가하는 서비스 시장이 등장함. 전 세계에 600여개 이상의 서비스 기관이 ESG 평가 및 자문역할 

수행(Sustainability, 2018) 

➢ 2030년까지 단계별 ESG 정보공시 의무화 추진(상장기업)¹하고 있으며, ESG 관련 규제 법안² 등을 추진하여 2030년 부터 

모든 코스피 상장사는 지속가능경영보고서를 필수적으로 공개해야

     한다((사)사회적책임경영품질원･ESG경영연구원, 2021). 

1. 대형 상장사 기업 지배구조 핵심정보 의무공개(‘18) → 지속가능경영 보고서 공시 활성화 단계적 의무화 추진(‘20) → 거래소 자율공시(‘21) → 일정규모 이상(자산규모 2조원 
이상) 기업 ESG 정보공시 의무화(‘25) → 전 코스피 상장사 ESG 정보공시 의무화(‘30) 
2. 탄소중립(‘20), 인권기본법(‘21), 공공조달(‘22) 등 관련 법안 추진 중2.UN PRI(Principle Responsible Investment, 책임투자원칙) 발표(‘06) 및 기후변화 관련 재무정보공
개 태스크포스(TCFD)의 재무정보공개 권고안(기후변화 관련 거버넌스, 전략, 리스크 관리, 지표 및 목표)을 발표(’17) 

1. ESG경영
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1-4. ESG경영평가지표

출처 : 장윤제(2021), 김동영(2020), 남정민외(2021) 

1. ESG경영

➢ 벤처기업들은 대기업에 비해 지배구조가 체계적이지 못한 상황이다. 또한 주주가 창업자 및 경영진에 치우쳐 있는 경우가 많고, 현실적으로 독립적인 

이사회 구성이 어렵기 때문에 지배구조에서 높은 점수를 받기 어렵다. 그리고 벤처기업 특성상 자금이 부족하기 때문에 ESG 관련 시설 및 제도 

구축이 어려우며, 이에 ESG 점수가 대기업에 비해 상대적으로 낮을 수밖에 없다(남정민, 박준혁, 이소정, 2021).



12

MSCI ESG Rating은 35개의 주요이슈에 대해 AAA ~ CCC의 7개 등급으로 평가



13*출처 : KCGS홈페이지
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조찬희, 이형용 2022 ESG 평가방법 비교: K-ESG 가이드라인을 중심으로

김동영 2022 ESG평가정보와 신용평점이 외국인 지분율에 미치는 영향

박원 2022 기업규모에 따른 ESG 평가등급이 신용등급혹은 타인자본비용에 미치는 영향

이준서, 임새훈 2022 K-ESG 가이드라인을 통한 E.S.G.평가결과 분석 평가지표 개선방안 연규

이경한 2022 국가별 ESG 이행성과지표 투입기준 산정에 관한 연구

오성희 2021 신용등급 및 ESG 등급이 기업가치에 미치는 영향에 관한 연구

김수정 2021 K-ESG 발전 방안에 관한 연구- ESG 관련 국제표준 분석결과를 토대로 -

김이진, 류현정 2021 ESG 평가체계 현황 분석 연구  환경영역(E)을 중심으로

이정기, 이재혁 2020 지속가능경영” 연구의 현황 및 발전방향: ESG 평가지표를 중심으로

Arthur Hughes  , Michael A. 
Urban and Dariusz Wójcik

2021 Alternative ESG Ratings: How Technological Innovation Is Reshaping Sustainable Investment 

[ ESG경영평가 선행논문& 보고서]
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1-5. ESG 투자

➢ 스타트업얼라이언스¹에 따르면 투자사의 절반 이상이 ESG에 대한 생태계의 관심도가 매우 높다고 하였으며 대기업이 ESG를 

추구하는 스타트업과 협력하는 사례가 늘어나면서 스타트업에서도 ESG흐름이 확산되고 있음을 볼 수 있다.

➢ 벤처나 스타트업 투자에도 ESG가 중요한 핵심전략으로 자리 잡고 있다. 스타트업얼라이언스에 따르면 투자사의 77%는 

ESG투자를 유지하거나 확대할 예정이라고 답했으며, 투자사의 절반 이상이 ESG에 대한 생태계의 관심도가 매우 높다고 응답하여 

창업생태계 에서도 ESG흐름이 확산되고 있음을 볼 수 있다(구현화, 2022).

➢ 기업은 ESG경영을 실천함으로써 투자유치와 인재확보, ESG기업 이미지를 통해 소비자의 브랜드 충성도를 얻을 수 있으며, 

리스크에 대한 사전예방을 할 수 있다. 기존 ESG 연구는 대기업 또는 투자자 관점에 집중이 되어있으며 창업기업의 ESG에 대한 

연구는 부족한 실정이다(이소정, 남정민, 2022).

1.스타트업얼라이언스 : 국내 스타트업 생태계를 활성화하고 스타트업의 해외진출을 지원하기 위한 미래창조 과학부와 네이버, 다음, 카카오 등 인터넷선도기업, 투자기관, 창업보
육기관 등의 민관협력네트워크 단체 

1. ESG경영
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변정욱, 김윤배, 이병철 2022 액셀러레이터 투자자와 창업자의 스타트업 투자결정요인 중요도 평가에 관한 연구

임지영 2022 2022책임투자 리뷰– 투자 전략으로서의 ESG 지속가능 테마 투자를 중심으로 

산업통상자원부 2021 K-ESG 가이드라인 v1.0 

김용덕, 조재민 2021 스타트업 투자결정요인에 관한 연구

이형기 2021 ESG 투자와 기관투자자의 수탁자 책임에 관한 연구

허주연 2020 스타트업 액셀러레이터 투자결정요인의 중요도 및 우선순위에 대한 연구

이종훈 2018 한국 벤처캐피탈의 창업초기기업투자에 관한 연구: 공적 재정지원 효과를 중심으로 

최윤수 2016 투자자 유형이 피투자 스타트업성과에 미치는 영향 엑셀러레이터의 투자를 중심으로 

김주희, 남대일, 정지혜 2016 외국인 직접투자(In-bound FDI)가 국내 기업 혁신에 미치는 영향:조직 학습 관점의 매개효과를 기반으로

최윤수, 김도현 2016 투자 행태를 통한 엑셀러레이터와 벤처캐피탈의 비교 연구

So Ra Park , and Jae Young Jang  2021 
The Impact of ESG Management on Investment Decision:Institutional Investors’ Perceptions of 

Country-SpecificESG Criteria

[ ESG 투자 선행논문& 보고서]
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1-6. 그린워싱

➢ 그린워싱(Greenwashing)은 녹색(green)과 범죄은폐(washing)의 합성어로서, 1980 년 쉐브론 사례를 비판하기 위해 

사용되기 시작되었다(Cherry and Sneison 2012; 박세환 2021).

➢ 아래는 캐나다의 컨설팅기업인 Terra Choice사에서 요약한, 주로 상품라벨이나 홍보와 관련된 그린워싱에 해당하는 7 

가지 유형이다(이정임 2019; 박세환 2021).

1. ESG경영
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3. 스타트업

➢ 스타트업(Start-Up)은 미국 실리콘밸리에서 처음 사용되었다. 일반적으로 혁신적인 기술과 아이디어를 보유하고 있으면

서 대규모 자금조달이 이루어지기 전의 단계에 있는 기업 을 의미하며, 국내에서는 신생벤처기업, 초기창업기업 등을 포함

한 개념으로 혼용되어 사용되고 있다. 그러나 중소기업창업지원법(2017)에 의한 정의는 중소기업을 창업하여 사업을 개

시한 날부터 3년이 지나지 아니한 초기창업기업으로 정의하고 있다. 이외에도 기업 시장가치가 10억달러 이상의 스타트업

은  유니콘(Unicorn), 100억 달러 이상인 스타트업은 데카콘(Decacorn)이라고 불리기도 한다 중소벤처기업부, 2021). 

➢ 한편, 스타트업은 시장 진입 초기 급격한 자금 경색을 뛰어 넘지 못하는 경우가 많다(권용석 외, 2019). 2018년 기준 국내 

창업기업의 3년 생존율은 36.7%로 대부분의 스타트업들은 죽음의 계곡이라고 불리는 3년을 넘기지 못하고 사라지고 있

다(중소벤처기업부, 2021).

➢ 벤처기업의 초기 성장 과정은 일반적으로 발아 단계(Seed), 신생기업 단계(Start-up), 성장 초기 단계(Early-growth), 

확장 단계(Expansion)의 과정을 거치게 된다(박용린, 2013; OECD, 2006).
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3. 스타트업

성장단계 투자라운드 투자금액 기업가치 특징 매출 이익 주요 자금 출처

발아단계
(Seed)

시드(Seed) 수천만~수억원 ~40억

아이디어보유, 사업의 
타당성 검토

X X
기업가 개인, 지인, 신용대출,엑셀러레이터, 

정부지원

Pre 시리즈A 5~15억원 40~100억원

신생기업단계
(Start-up)

시리즈 A 20~40억원 100~250억원

시제품개발,시장성검토 X X 기존 자금 공급원, 엑셀러레이터, 엔젤투자자

시리즈 B 50~150억원 250~750억원

성장초기단계
(Early-
growth)

시리즈 C 수백억원
750~1500억

원
시제품 상용화, 

생산준비
O X 엔젤투자자, 벤처캐피탈

확장단계
시리즈D,E,F, 

Pre, IPO
수백억원~

1000억원이상
수천억원이상

시장진출, 매출과 이익 
발생

O O 벤처캐피탈, 기타 안정 투자자(공공기관, VCV 등)

출처: 박용린(2013), 이택경 외(2021), VC가 알려주는 스타트업 투자유치 전략연구자 재구성

〈표2〉 벤처기업 성장 단계별 자금조달 방식
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4. 투자자와 스타트업 

➢ 액셀러레이터는 스타트업에게 창업지원 시설 이외에 자금, 사업화, 판로확보 등의 다양한 애로사항을 지원하는 투자기관 

이지만, 투자가 중심이 되는 벤처캐피탈과는 차이가 있다. 또한, 고정기간, 기수제 멘토링, 데모데이와 같은 프로그램을 

제공하여 엔젤투자자와는 차이가 있다(김건우·문성욱, 2019).

[IR투자용어] 시드머니, Pre A, 시리즈.. : 네이버블로그 (naver.com)

https://blog.naver.com/myidpretty/222665699408
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4. 투자자와 스타트업

➢ 스타트업 투자의사결정 요인으로 창업자의 투자유치 경험, 기술개발 경험이 초기 투자유치에 유의한 영향을 미친다고 주장하였

으며, 재무, 인적, 기술 자원 등도 투자 유치에 긍정적인 영향을 준다고 분석하였다(황병선 외, 2016).

➢ 2020년 벤처기업협회에서 실시한 2,500개 기업에 대한 설문조사 자료를 계층적 회귀분석 기법으로 분석하여 벤처기업의 재무 

자원과 인적 자원이 벤처기업의 기술혁신 성과에 유의한 영향을 미친다고 분석하였다(신종학·황윤용, 2021). 

➢ 엑셀러레이터의 스타트업 투자의사결정 영향요인에 대하여 분석하였으며, 창업자의 기업가적인 특성, 제품 또는 서비스에 대한 

창업자의 전문성, 투자회수 시 잠재적 수익률을 주요인으로 제시하였다(한주형·황보윤, 2020).
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연구 방법

문헌고찰

연구 내용

• 연구의 주요개념에 대한 선행연구 검토
• ESG경영,ESG경영평가, ESG경영평가지표 
• 스타트업 창업자 성장단계별 특징 
• ESG 경영평가투자요인 

연구1

FGI 분석

연구2

AHP 분석

결론 및 시사점

학술적,실무적,  
정책적 기여

• K-ESG 경영평가 지표 FGI(Focus Group Interview)진행
• 스타트업 종사자와 투자자, ESG전문가, 관계자를 대상으로 정성적 연구 진행 
• 스타트업 ESG요소 도출

• 스타트업  ESG경영평가항목 및 계층구조 설정
• 투자전문가, ESG전문가 집단 설문대상 선정 및 설문진행 
• AHP 쌍대비교 설문진행 및 가중치 종합 우선순위 산출

• AHP(Analytic Hierarchy Process)분석결과 
• 연구 요약 및 구성 요소별 결과 및 시사점 도출
• 이론적 실무적 정책적 시사점 및 추가연구방향 제시
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연구1) ESG전문가 관점에서 ESG경영의 중요도와 우선순위는 무엇인가 

연구2) 스타트업 투자자 관점에서 ESG경영의 중요도와 우선순위는 무엇인가

연구3) ESG전문가와 스타트업 투자자 간의 ESG경영의 투자결정요인의 중요도와 우선순위의 공통점과   

차이점은 무엇인가

연구4) 업종별, 스타트업 성장단계별  ESG경영의 중요도와 우선순위는 무엇인가
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1. 연구방법

연구 필요성 및 
목적

연구결과

결론

이론적배경

연구방법

출처: ESG경영평가 하위항목: K-ESG지표 +한국ESG기준원 평가항목 +딜로이트 GRI(Global Reporting Initiative) 24

E(Environment)

S(Social)

G(Governance)

[ESG 전문가  관점 ]

스타트업ESG
경영지표

E(Environment)

S(Social)

G(Governance)

[스타트업 투자자 관점]

[업종별, 창업성장단계별] 

하위 17 항목 하위 17 항목

하위 22 항목 하위 17 항목

하위 17 항목 하위 17 항목



2.AHP(Analytic Hierachy Process)

연구 필요성 및 
목적 

연구결과

결론

이론적 배경

연구방법

➢ AHP(Analytic Hierachy Process) 분석적 계층화법을 활용하여 종합분석을 수행한다. AHP는 의사결정 목표 또는 평가기준이 

다수이며 개별 평가기준에 대해 서로 다른 선호도를 가진 대안들을 체계적으로 평가할 수 있도록 지원하는 

의사결정기법이다(과학기술정보통신부, 2020).

➢ AHP 분석을 통해 우선순위를 도출하는 단계를 첫째, 의사결정 주제의 계층 구조를 정한다. 둘째, 쌍대 비교의 평가를 진행하여 

요소들의 중요도를 도출한다 상대적으로 얼마나 더 중요한지 평가하는 것이다. 셋째, 쌍대 비교의 평가를 통해 상대적 가중치와 

중요도를 측정한다. 넷째, 의사결정 내용의 종합적인 우선순위 도출을 위해 상대적 가중치를 합하여 계산한다 (Zahedi, 1986).

➢  AHP분석은 의사결정의 계층 구조를 구성하는 상위 및 하위요소 간의 쌍대비교를 통하여 응답자의 지식, 경험 및 직관을 

포착하고자 하는 다기준 의사결정방법 중의 하나이다. 해당 방법론은 객관적인 검정 요인뿐만 아니라, 주관적인 검정 요인도 

쉽게 수용할 수 있다는 장점을 지닌다(최유진, 2018)

➢  AHP방법론은 설문대상 집단이 실무지식과 전문적 경험이 있고 동질적 특성을 지닌 경우, 표본의 규모가 10∼50인이면 적절한 

분석이 가능하다(김은희, 2010; 이창효, 2000).
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26<스타트업 ESG경영지표 중요 요인 계층구조 >



1. 연구결과  

연구 필요성 및 
목적

연구방법 

결론

이론적배경

연구결과

27

1-1. 스타트업 ESG경영지표 요인에 대한 중요도 및 우선순위 

1-1-1. 계층화분석법(AHP) 중요도 분석 결과 

일관성 비율(Consistency Ratio)이 0.11 이상인 설문지를 제외한 18부의 설문지를 바탕으로 계층 간 상대적 중요도를 기하평균을 통해 산출하였으며 이에 대한 구

체적인 분석 결과는 다음과 같다.

스타드업 ESG경영지표 요인에 구체적인 중요도는 환경(Environment)(0.409), 사회(Social)(0.340), 지배구조(Governance)(0.251)로 분석되었으며, 스타드업 ESG경영지표 

요인의 우선순위는 <표 1>와 같이 환경(Environment), 사회(Social), 지배구조(Governance) 순으로 나타났다.

스타트업 ESG 경영지표 요인 중요도(가중치) 우선순위

환경(Environment) 0.409 1

사회(Social) 0.340 2

지배구조(Governance) 0.251 3

<표1_스타트업 ESG경영지표 중요도  >
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<스타트업 ESG경영지표 하위요인_계층 2 중요도 >
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<스타트업 ESG경영지표 하위요인_계층 2 복합중요도 >

0.000 0.020 0.040 0.060 0.080 0.100 0.120 0.140 0.160

이사회구성및 활동

지역사회 공헌 및 봉사

주주권리 보호

인적자원 관리

지배구조관리

환경보호 활동

윤리경영 및 감사기구

공급망 관리

환경경영전략과 방침

폐기물오염물질 배출

환경친화적 생산

산업과 제품안전

스타트업 ESG경영지표 하위요인_계층2 복합중요도

복합중요도



30<환경경영지표 하위요인_계층 3 중요도 >



31<환경경영지표 하위요인_계층 3 복합 중요도 >

0.000 0.010 0.020 0.030 0.040 0.050 0.060

환경보호활동

친환경 서비스비율

환경정보공개

환경경영 추진체계

환경경영목표 수립

친환경인증제품

폐기물재활용비율

원부자재(재생)사용량과 비율

용수사용(재사용)비율

대기오염 배출량

수질오염 배출량

폐기물 배출량

환경법/규제위반

에너지(재사용)비율

온실가스배출양과 검증

최고경영자의 실천의지

환경(E) 하위요인_계층3 복합 중요도

환경(E)_복합중요도
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<사회 경영지표 하위요인_계층 3 중요도 >



33<사회경영지표 하위요인_계층 3 복합 중요도 >

0.000 0.010 0.020 0.030 0.040 0.050 0.060

구성원의 봉사활동참여

협력사ESG지원

양성평등/장애인고용률

협력사ESG협약사항

협력사ESG경영

채용/유지/이직관리

인권보호/결사의자유보장

협력사공급망관리

사회법/규제위반

정보보호시스템/개인정보보호

전략적사회공헌

산업안전보건 추진체계/산업재해율

제품안전

사회(S)_ 경영지표 계층3 복합중요도

사회(S)_ 경영지표 복합중요도



34<지배구조 경영지표 하위요인_계층 3 중요도 >



35<지배구조 경영지표 하위요인_계층 3 복합 중요도 >

0.0000 0.0050 0.0100 0.0150 0.0200 0.0250 0.0300 0.0350 0.0400

이사회출석률

집중/전자/서면투표제

사내이사회 구성 및 활동

주주총회소집및개최

윤리경영위반사항공시

이사회안건처리

감사기구의 전문성

내부감사부서설치

지배구조법/규제위반

배당정책 및 이행

ESG경영 및 정보공개

지배구조(G)_경영지표 복합 중요도

지배구조(G)_경영지표 복합 중요도
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스타트업ESG경영지표 중요도 우선순위 하위요인(계층2) 중요도 우선순위 복합중요도순위 하위요인(계층3) 중요도 우선순위 복합중요도 순위

환경(Environment) 
 

0.409 1

환경경영전략과 방침 0.240 3 4

환경경영목표 수립 0.156 2 31
환경경영 추진체계 0.153 3 33
환경정보공개 0.147 4 34

최고경영자의 실천의지 0.544 1 1

환경친화적 생산 0.319 1 2

원부자재(재생)사용량과 비율 0.180 4 21
온실가스배출양과 검증 0.379 1 3
에너지(재사용)비율 0.255 2 9
용수사용(재사용)비율 0.187 3 19

폐기물오염물질 배출 0.265 2 3

폐기물 배출량 0.288 1 12
폐기물 재활용 비율 0.194 4 24
대기오염 배출량 0.257 3 17
수질오염 배출량 0.261 2 15

환경보호 활동 0.176 4 7

환경법/규제위반 0.439 1 11
친환경인증제품 0.249 2 27
친환경 서비스비율 0.174 3 37
환경보호활동 0.138 4 39

사회(Social)
0.340 2

인적자원 관리 0.188 3 9

채용/유지/이직관리 0.353 2 22

인권보호/결사의 자유보장 0.373 1 20
양성평등/장애인 고용률 0.274 3 28

산업과 제품안전 0.440 1 1

산업안전보건 추진체계/산업재해율 0.259 2 4

제품안전 0.336 1 2
정보보호시스템/개인정보보호 0.219 3 10

사회법/규제위반 0.187 4 16

공급망 관리 0.237 2 5

협력사ESG경영 0.274 2 23
협력사ESG지원 0.187 4 32

협력사ESG협약사항 0.232 3 26
협력사 공급망 관리 0.308 1 18

지역사회 공헌 및 봉사 0.135 4 11
전략적사회공헌 0.725 1 8

구성원의 봉사활동참여 0.275 2 36

지배구조(Governance) 0.251 3

이사회구성 및 활동 0.164 4 12

사내이사회 구성 및 활동 0.345 2 35

이사회 출석률 0.181 3 40
이사회 안건처리 0.473 1 25

주주권리 보호 0.249 3 10

주주총회 소집 및 개최 0.253 2 30
집중/전자/서면투표제 0.177 3 38
배당정책 및 이행 0.569 1 6

윤리경영 및 감사기구 0.307 1 6

윤리경영 위반사항공시 0.220 3 29
내부감사부서설치 0.396 1 13
감사기구의 전문성 0.384 2 14

지배구조관리 0.280 2 8
ESG경영 및 정보공개 0.516 1 5
지배구조법/규제위반 0.483 2 7

<스타트업 ESG경영지표 중요도 순위>
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스타트업ESG경영지표 중요도 우선순위 하위요인(계층2) 중요도 복합중요도순위 하위요인(계층3) 중요도 복합중요도우선순위

환경(Environment) 
 

0.409 1

산업의 제품안전 0.150 1

최고경영자의 실천의지 0.053 1

제품안전 0.050 2

온실가스배출양과 검증 0.049 3

산업안전보건 추진체계/산업재해율 0.039 4

환경친화적 생산 0.131 2

ESG경영 및 정보공개 0.036 5

배당정책 및 이행 0.036 6

지배구조법/규제위반 0.034 7

전략적사회공헌 0.033 8

폐기물오염물질 배출 0.109 3

에너지(재사용)비율 0.033 9

정보보호시스템/개인정보보호 0.033 10

환경법/규제위반 0.032 11

폐기물 배출량 0.031 12

환경경영전략과 방침 0.098 4

내부감사부서설치 0.031 13

감사기구의 전문성 0.030 14

수질오염 배출량 0.028 15

사회법/규제위반 0.028 16

사회(Social)
0.340 2

공급망 관리 0.081 5

대기오염 배출량 0.028 17

협력사공급망관리 0.025 18

용수사용(재사용)비율 0.024 19

윤리경영 및 감사기구 0.077 6

인권보호/결사의자유보장 0.024 20

원부자재(재생)사용량과 비율 0.023 21

채용/유지/이직관리 0.023 22

협력사ESG경영 0.022 23

환경보호 활동 0.072 7

폐기물재활용비율 0.021 24

이사회안건처리 0.019 25

협력사ESG협약사항 0.019 26

친환경인증제품 0.018 27

지배구조관리 0.070 8
양성평등/장애인고용률 0.018 28

윤리경영위반사항공시 0.017 29

지배구조(Governance)
0.251 3

인적자원관리 0.064 9

주주총회소집및개최 0.016 30

환경경영목표 수립 0.015 31

협력사ESG지원 0.015 32

주주권리 보호 0.063 10

환경경영 추진체계 0.015 33

환경정보공개 0.014 34

사내이사회 구성 및 활동 0.014 35

지역사회공헌 및 봉사 0.046 11

구성원의 봉사활동참여 0.013 36

친환경 서비스비율 0.013 37

집중/전자/서면투표제 0.011 38

이사회 구성 및 활동 0.041 12
환경보호활동 0.010 39

이사회출석률 0.007 40

<스타트업 ESG경영지표 복합 중요도 종합 순위>
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0.000 0.010 0.020 0.030 0.040 0.050 0.060

이사회출석률

환경보호활동

집중/전자/서면투표제

친환경 서비스비율

구성원의 봉사활동참여

사내이사회 구성 및 활동

환경정보공개

환경경영 추진체계

협력사ESG지원

환경경영목표 수립

주주총회소집및개최

윤리경영위반사항공시

양성평등/장애인고용률

친환경인증제품

협력사ESG협약사항

이사회안건처리

폐기물재활용비율

협력사ESG경영

채용/유지/이직관리

원부자재(재생)사용량과 비율

인권보호/결사의자유보장

용수사용(재사용)비율

협력사공급망관리

대기오염 배출량

사회법/규제위반

수질오염 배출량

감사기구의 전문성

내부감사부서설치

폐기물 배출량

환경법/규제위반

정보보호시스템/개인정보보호

에너지(재사용)비율

전략적사회공헌

지배구조법/규제위반

배당정책 및 이행

ESG경영 및 정보공개

산업안전보건 추진체계/산업재해율

온실가스배출양과 검증

제품안전

최고경영자의 실천의지

스타트업 ESG경영지표 하위요인 계층3 전체 복합 중요도 

스타트업 ESG경영지표 하위요인 계층3 전체 복합 중요도 
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결론 

결론  

ESG전문가등의 스타트업 ESG 경영지표 중요도 우선순위는  환경(E)이 0.409로 1위를 하였으며, 환경(E)위 

하위영역에서는 환경친화적 생산이 0.319로1위를 하였다. 계층3 하위 요인으로는  최고경영자의 실천의지, 

온실가스 배출량과 검증, 폐기물배출량, 환경법/규제위반이 각각 1위를 하였다. 

사회(S)에서는 산업과 제품안전이 0.440으로 1위를 하였으며 하위 요인으로는 인권보호/결사의 자유보장, 

제품안전, 협력사 공급망 관리, 지역 사회공헌 및 봉사가 각각 1위를 하였다.

지배구조(G)에서는 윤리경영 및 감사기구가 1위를 하였으며, 하위 요인으로는 이사회 안건처리, 배당정책 및 이행, 

내부감사부서 설치, ESG경영 및 정보 공개가 각각 1위로 나타났다. 

계층2의 복합 중요 요인으로는 산업과 제품안전,환경친화적 생산, 폐기물오염물질 배출 순으로 나왔으며, 계층3 

복합중요도 요인으로는 최고경영자의 실천의지가 1위로 나왔으며, 2위 제품안전, 3위 온실가스배출양과 검증이 

나왔다. 

39



1. 연구결과 및 시사점
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결론 

시사점  

첫째, ESG전문가와 스타트업 투자자 의견 등을 반영하여 ESG 경영 수준 향상을 위한 방향성 제시에 초점을 두고 창업기업 스스로 

ESG 경영 목표 수립이 용이하도록 투자 중요 요인을 범용적인 활용가이드 제시 

둘째, ESG 경영전략 수립을 희망하는 창업기업을 우선적으로 활용할 수 있는 성장단계별 항목 선별 제시

셋째, ESG 평가 시 K-ESG 가이드라인을 자율적으로 활용할 수 있도록 설계하고 평가· 검증기관의 니즈를 고려하여 스타트업  

투자 평가 시 기본 진단항목 외 대체·추가 항목 제시

넷째, ESG경영과 평가대응으로 선순환 되는 창업투자생태계를 구축하여  우리나라의 스타트업 산업의 경쟁력을 가짐

본 연구는 ESG전문가와 스타트업 투자자의 ESG경영을 통한 투자유치를 성장단계별, 산업별로  ESG경영평가지표로 접근 방식을 

제시 하였다는 연구의 차별성과 이를 토대로 정책 방향을 모색하는 추후 연구 진행이 필요하다는 시사점을 제공한다.
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