




일 시 : 8월 16일(수) 13:00 ~ 14:45

장 소 : 벡스코 제2전시장 322호

| 세션 개요 | 

동원그룹은 1969년 1차 수산업을 시작으로 2차 식품 제조업, 3차 첨단 소재 및 물류 사업에 이르기까지 혁신을 통한 

지속 성장을 하고 있다. 동원은 본업을 파고들어 혁신의 고리를 찾아냈고, 현장의 결핍을 채워나가는 수단으로 인수합

병 전략을 적절히 구사했다. 동원의 이같은 성장 전략은 그룹의 신사업인 이차전지 소재, 무인자동화 스마트 항만, 육상 

연어 양식에서도 이어지고 있다. 본업에 안주하지 않고 끊임없이 신사업을 확장해 가는 동원의 'Chain Innovation'이 

갖는 경영학적 의미와 타기업에 주는 시사점에 대해 알아본다.

 동원그룹의 성장전략: ‘Chain Innovation’

사회자: 김중화 | 한국외국대학교 교수

•(현) 한국경영교육인증원 부원장

•(현) 한국외대 경영학과 교수

•(전) 한국외대 경영대학장, 경영대학원장

•(전) 한국외대 대학평의회 의장

발표자: 박영렬 | 연세대학교 교수 
동원그룹의 성장전략

•(현) 연세대학교 경영대학 명예교수

•(현) 한국사회과학협의회 회장

•(현) 아시아사회과학협의회 회장

•(전) 한국경영학회 회장

패널: 이웅희 | 한양대학교 교수 

•(현) 한국국제경영학회 부회장

•(현) 바른금융재정포럼 이사장

•(전) 한국경영학회 부회장

패널: 유태영 | 한국외국어대학교 교수

•연세대학교 정치외교학과 졸업

•Birkbeck College, University of London 경영학 박사
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패널: 박문서 | 동원산업 지주부문 대표

•(현) 동원산업 지주부문 대표

•동원엔터프라이즈 경영지원본부장

•동원엔터프라이즈 경영관리실장

•동원산업 자금팀장
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동원그룹의 성장전략 

- 박영렬 연세대학교 경영대학 명예교수 
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Porter  Value Chain
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: Ensign, P. C. (2001). Value chain analysis and competitive 
advantage. Journal of General Management, 27(1), 18-42.
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- (New technology) + (New ways of doing things)

- (Internal Development) + M&A( )

- (Exploration) + (Acquisition)

- (Entrepreneurship) + (Empowerment) 
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- Core competencies are collective learning in the organization, 
especially how to coordinate diverse production skills and 
integrate multiple streams of technologies(Prahalad & Hamel 
1990). 1980       
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