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연결

(탈)세계화
대면

경제 저성장

언택트

자국
중심주의

경기침체

사회적
거리두기

정치
• 큰정부 시대 도래

→ 그린 뉴딜

경제

사회

소비자

• GVC 붕괴

• 비대면 일상화

• 사람이동→화물이동

• 온라인 쇼핑확대

① 전동화 가속화

비즈니스 영역 변화

② 제조 + 서비스 융합化

밸류체인 변화

생태계 변화

자동차산업

• 저성장 고착

• 보건 중시 트랜드

메가 트랜드

③ 밸류체인의 그린化

④ 밸류체인의 디지털化

⑤ 공급망 리스크 관리 중요성

⑥ 협력사 중요성 제고

영향



한국

• ’25년까지 총 73.4조원 투자, 일자리 65.9만개 창출

• 전기차 113만대 및 수소전기차 20만대 보급(~’25, 누적)

• 전기차 충전기 4.5만대(급속 1.5만대, 완속 3만대) 및

수소충전소 450대 설치 지원(~’25, 누적)

• 신재생에너지 확산기반 구축(해상풍력, 태양광 등)

• 그린뉴딜기본법[가칭] 제정 추진(’50년 탄소 넷 제로 목표)

EU

• EU 집행위, 회생기금[Recovery Fund] 추진(7,500억 유로)

• 독일 에너지 전환 계획 발표(1,300억 유로)

• 프랑스 전기차 중심 자동차산업 지원 발표

중국
• 7개 분야 新인프라 건설 계획 발표(전기차 충전소 구축)

• 수소산업 활성화 추진



비즈니스 밸류체인 생태계

전동화 가속화

제조 + 서비스 융합화

그린化

디지털化

공급망 체계 안정화

협력사 지원 강화

현지 완결형
조달

공급망
가시화

신속 복원
체제 구축

공급망 리스크 관리개발부터 폐기까지 친환경화

무인시스템 중심 ‘스마트팩토리＇건설

자동차 온라인 판매 확대

개발 생산 운송 재활용

1.7조원 규모 상생협력프로그램

협력사 미래차 개발 및인프라 지원

Covid19 위기극복 지원

자동차부품 5천억원 상생특별보증

내연기관 부품사 자생력 제고 지원

전동화 패러다임 전환 지원

[생산] 제조공정의 스마트화

[판매] 온라인 판매 확대
모빌리티 이노베이션 확대

서비스 및 투자·협력 확대

스마트모빌리티 솔루션 제시

모빌리티서비스 확장

카셰어링(Sharing)및헤일링(Hailing)

차량구독서비스

글로벌 전기차 3강 도약

수소전기차 선도지위 공고화

전기차 풀라인업 11종 구축(~’25)



자료 : SNE리서치
주 : ’20년 1~4월 기준
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(만 대)

점유율
(%)

26.7 12.3 8.0 7.7 6.0 3.3

업체별 전기차 판매 동향

테슬라 르노
닛산

폭스바겐
아우디

현대
기아

BYD 북경
기차

’11.1월

BlueOn EV

’14.4월

Soul EV

’16. 3월

IONIQ EV

1st

2nd

3rd

5th
’18. 7월

NIRO EV

4th ’18. 4월

KONA EV

“현재 6개 모델 판매 중”

6th
’19. 12월

Porter EV

7th ’20. 1월

Bongo EV
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• 시장점유율 10% 이상 달성 (現 내연기관 8%)

• 전용 플랫폼·부품 공용화 통해 가격/성능 우위 확보

• 생태계 구축(파이낸싱, 충전 인프라, 배터리 재활용 등)

• 고성능(’19. Rimac투자)·자율주행(’19.Aptiv합작)접목

• 수소연료전지의 글로벌 선도 지위 유지

• 승용 및 상용(트럭·버스·지게차) 등 확대

• 다양한 어플리케이션 개발(ex. 트램·UAM·군사용 등)

글로벌 전기차 3강 도약1 수소전기차 선도 지위 공고화2



글로벌고객선호 Top3 달성

• 총 61조원 투자로 기술 경쟁력, 라인업 다양화
통해 경쟁 우위 확보

※ 내연기관 연비에 해당하는 전비(電比)는 세계 최고 수준

• 전기차 모델 18종 이상 출시(’25)
※ EV 16종 및 PHEV 2종

• 전기차 기반 ‘모빌리티 플랫폼’ 구축

• 수소전기차 라인업 확대 및 글로벌 선도 위상
강화 ※ 올해부터 수소전기트럭 유럽 수출

전기차 선도 브랜드로 도약

• 총 3.6조원 투자로 선제적 전환 통해 브랜드
경쟁력 강화
※ 2022년부터 모든 양산 신차에 전기차 모델 투입

• 전기차 풀라인업 11종 구축(’25)
※ EV 7종 및 PHEV 4종

• 진출 지역 및 용도에 특화된 제품/서비스 제공



모빌리티 이노베이션 확대

서비스 및 투자·협력 확대

스마트모빌리티 솔루션 제시

•동남아 차량공유 업체 ‘그랩’ 
2억 7,500만 달러 투자(’18)

* BEV모빌리티 서비스운영협력

•기아차 - CODE42, ‘퍼플엠
(EV 모빌리티서비스기업)’ 설립

①PAV(Personal Air Vehicle)

②이착륙장

③Hub(모빌리티 환승거점)

④PBV(Purpose Built Vehicle)

⑤도킹스테이션

모빌리티서비스 확장

카셰어링(Sharing) 및 헤일링(Hailing)

차량구독서비스

현대 셀렉션 기아 플렉스

현대 딜카(국내) 기아 위블(스페인)



운송개발

• 폐자동차 재자원화

• 폐열(생산 공정)

• 폐배터리

• 자원순환 성과관리

재활용

• 스마트팩토리 추진

• 태양광·열병합 발전

• 전세계사업장
온실가스/에너지
실시간모니터링

• 대기ㆍ수질오염
최소화

생산

• 협력사와 유해물질
관리 공동 대응

• 부품 적시 공급,
경로/납기 최적화

• 운송 차량/선박
온실가스 저감

• 친환경 설계
(구조, 재질)

• 경량화/고효율화

• 친환경/바이오
소재 활용

사례
• 수출차 야적장 등

8만평 부지
(’18년~’20년까지 공사)

• 연 3천500만kWh 전력생산
(=1만여가구 1년 사용 규모)



[생산] 제조공정의 스마트화

• ‘다품종소량생산PAV·EV스마트팩토리’ 건설추진

- 각종 로봇 및 IT기술 기반, 무인 조립시스템 대거 도입

무인시스템 중심 ‘스마트팩토리＇추진(’20.5월)

[판매] 온라인 판매 확대

글로벌 자동차기업 온라인 판매 현황

기업 현황

현대
기아차

• 인도, 호주, 러시아 등 온라인 판매
旣 추진 중

• 독일, 이탈리아 시범 예정(’20.下)

테슬라 • 100% 온라인 판매

메르세데스
벤츠

• ’25년까지 온라인 판매비중
25%로 확대

BMW
• ‘BMW 샵 온라인＇ 운영
• 온라인 한정판 모델 판매

볼보
• 영국서 ‘볼보 온라인＇시작(’19)

• ‘스테이홈스토어(온라인신차판매서비스)’ 
유럽시장도입 (’20)

포드 • 中 알리바바와 온라인 판매 협업



공급체계 리스크 관리

현지 완결형
조달

공급망
가시화

리스크 분산

신속 복원
체제 구축

신속한
문제 파악

충격 이후
빠른 회복

1

2

3

북미 권역유럽 권역

아중아 권역

아세안 권역

중국 권역

인도

권역

…

…

…

…

1차

10차

기존 관리 범위

도요타 사례

’11년 대지진 이후

도요타 사례

▪ ’15년 TNGA 플랫폼 도입
- 주요 부품 2,500개 공용화

▪ 코로나 사태 시, 피해 최소화
- 천진 공장 생산 중단

→ 주요 부품 광저우, 태국에서 대체 생산

▪현지 완결형 조달 체제 구축으로 수급 안정화

-집중 발주로 인한 리스크 분산

-이와 동시에 로컬 소싱을 통해 구매비 절감도 병행

▪全 공급망 가시화, 문제 발생 시 신속한 파악

-공급망 관리 범위 확대로 신속한 대응이 가능하도록 조치

-도요타의 경우, 동일본 대지진 이후 공급망 관리 범위를

10차 업체까지 확대

ex) 1차 430社 4,000개 품목 기준 10차 업체로 확대

▪공급망 붕괴 시, 빠른 복원이 가능한 체제 구축

-부품 표준화/공용화 확대

-평시 대체 공급업체 리스트 Pool 확보 및 상시 관리

-도요타의 경우, TNGA 플랫폼 도입에 따른 부품 공용화 및

대체 조달처 확대로 최근 중국 조달 단절에도 빠른 대응 가능



Covid19 위기극복 지원 전동화 패러다임 전환 지원

1.7조원 규모 상생협력프로그램 발족(’20.2.6)

▲ 경영 자금 무이자 지원 : 3,080억원

▲ 납품대금 등 조기결제 : 6,920억원
* 대상 : 350여개 중소 협력사

▲ 상생펀드* : 4,158억원
* 2·3차 협력사 전용 상생펀드 등
* 대상 : 5,000여곳 이상 중소 협력사

자동차부품 5천억원 상생특별보증(’20.5.28)

완성차

정부

지자체

200억원

200억원

50억원

보증재원
공동출연

신보
·기보

자동차
부품사

협력사 미래차 개발 및 인프라 지원(’18.12.13)

▲ 미래성장펀드 1,400억원 조성

▲ 수소차 투자비 440억원 지원

▲ 1~3차 협력사 R&D 기술·교육 등
역량강화를 위한 글로벌상생협력센터 운영(’20~)

※ 전동화 → 내연기관 부품 감소 → 기존 협력사 타격

▲ 신규매출 확대 지원 : 他 OEM 수주활동 강화

▲ 사업전환 지원 : 전동화 전환 시 매출타격이 덜한
부품(ex, 샤시 등) 등 업종 전환 추진 검토 지원

내연기관 부품사 자생력 제고 지원 (’19~)



제품 기술 및 서비스

배터리 전기차

수소전기차

1인 모빌리티

Urban Air Mobility

로봇

모빌리티(쉐어링, 헤일링)

커넥티비티

자율주행(로보택시, 대열주행)

AI, 정밀지도, 클라우드...

금융(리스, 구독, 중고차)

Purpose Built Vehicle

+ 밸류체인
디지털화
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프로세싱 센서 데이터/커넥티비티 맵핑 SW/알고리즘 보안/안전

개발툴

전통 자동차 업체 이종업체

자료 : VSI-Labs(’18)
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