
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 여성이사의무화제도 도입과 실천 

이복실(세계여성이사협회 한국지부 회장) 

 
 



 
• 이사회 여성 임원(Board members)들의 지식과 시각을 공

유할 수 있는 지부별, 지역별, 글로벌 수준의 네트워크로 2
002년 미국에서 창립된 글로벌 멤버십 단체  
 

• 미 플로리다주  본부를 비롯해  유럽, 아시아, 남미, 아프리
카 등지에 약 80지부 3,700여 회원들이 각국의  8,500여 
이사회에서 활동   
 

 

WCD 



WCD KOREA 

• 2016년 9월 1일, 국내 여성 등기  사내 이사 및 사외 이
사들에 의해, 젂세계 74번째 지부로 창립  
 

• 회원자격기준: 
 KOSPI및 KOSDAQ상장회사, 공기업, 외감대상 비상장 

기업으로 매춗 300억원 이상 기업의 등기 이사, 젂체 
회원 중 15% 내에서 개읶 기업, 뮤추얼 펀드, 주요 비
영리기관의 이사짂  

 



WCD KOREA 역할 

• OECD국가 중  최저 수준읶 유리 천장지수와 기업 
여성임원비율을 개선하기 위해  공공기관  및 읷정 규모 
이상의 믺간기업 여성 임원 비율이 30%까지 상향될 수 있도록  
여롞 수렴과 의식개선,  제도화 노력 
 

• 이사로서의  회원들 역량개발/교육훈렦 
 

• 기업 이사회,  비영리 기관 이사회 등에  Board Member 추천 
 



'자본시장과 금융투자업에 관한 법률 싞규법안 발의‟ 
더불어믺주당 최운열 의원 대표발의 
 
(김성수, 이철희, 한정애, 채이배, 나경원, 권미혁, 조배숙, 서영교, 송옥주, 김종석,   
 김삼화 의원 공동발의) 
 

 

“자산총액 2조원 이상 상장법인의 경우 특정 성(性)의 이사가 
젂체를 구성하지 아니한다” (2020. 1월 국회통과, 2년 후 시행) 

첫발을 내딛다 



첨예한 의견들…. 

 
• 현재 여성의 참여율이 너무 

낮다. 법으로라도 강제해야 
한다(최운열의원등…) 

 
• 기업에 부담을 준다. 여성 

읶력풀이 적다. 시간이 가면 
여성이 다수가 되니 정책으로 
할 필요없다 등등 

• 30%로 하면 사내 이사가 
여성이 적은 현실을 고려할 
때 사외이사를 젂부 여성으로 
해야한다 

• 해외사렺는? 
• 공공기관은? 

찬성의견 반대의견 



추짂젂략 

• 확실한 추짂자(최운열의원) 

• 단계별 젂략(정무위-법사위-본회의) 

• 명확한 설명자료 

• 맨투맨 설명 

• 언론활용 

 



 최싞 뉴스  

Gov. Jerry Brown, California  

2018년 8월.  
캘리포니아주 기업은 
2019년까지 이사회에 최소한  
여성 1명이상, 2021년까지  
규모에 따라 1-3명의 여성을 
보유해야 한다. 

https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/ 
Institutional Shareholder Services Inc. 

Institutional Shareholder Services(세계최대투자의결자문사) 
젂세계 115개국 2만여개 기업에 대해 의결권을 가지는 기관투자자 200여개 
대상으로 „투자의결에 대한 지침서‟를 제공하는 회사. 
2019년 유예기간을 거쳐 2020년까지 여성이사가 없는 기업의  
„지명위원회 위원장‟에 대해 반대의결할 것을 권고 (2018년 11월) 

https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
https://www.issgovernance.com/policy-gateway/2019-benchmark-policy-comments/
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 최싞 뉴스  

• 2018년 11월14읷. 한국방문 
김수이 CPPIB 아시아태평양 지역 CEO 

 
• CPPIB(Canada Pension Plan Investment Board) 

1999년 설립된 운용자산 3천167억달러 규모 초대형 
연기금 

 
- 2017 회계연도 이익 38조원, 연간 수익률 11.88%

를 올려 세계에서 운용 능력이 탁월한 연기금 중 
하나 

- 2018년 캐나다 상장기업 중 여성이사가 없는 기업 
45개의 „지명위원회 위원장‟에 반대표 행사 

- 45개 기업 경영짂과의 미팅: 개선방향에 대해 논의 
 

- 2019년 아시아태평양 지역으로 확대 
- 2016년 부임 이후 높은 실적 읶정받고 아태지역 

포트폴리오 비중을 15%에서 25%까지 올렸고 향
후 35%까지 증가시킨다는 목표 수립 

"젞더 다양성을 갖춖 이사회 구성을 위해 노력하지 
않는 기업에 대해서는 '넛지'(간접적 자극)나 '푸시
'(직접 요구)를 할 것입니다." 



왜 여성의 경영참여를 확대해야 하는가 
 
 
  



여성의 경제활동 경영참여 확대는 „굿 비즈니스‟ 
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• 여성 인력의 노동 참여는 경제성장 촉짂  
 

- 여성 노동참여 확대 및 임금 격차 해소를 통해 2025년까지 젂세계 GDP 28조 달러 증가 
    (McKinsey Global Institute, The Power of Parity: How advancing women‟s equality can add $12 trillion to global growth, 2015)  

- 영국 2천5백억 달러, 미국 2조3천억 달러, 읷본 5천5백억 달러,  프랑스 3천2백억 달러 증가 등  

- “한국 노동시장에서 성차별을 없앤다면 GDP 10%까지 올릴 수 있다”  (라 가르드 IMF총재, 2017) 

 

• 양성평등의 실현은 비즈니스 성장 촉짂  
•    

- 매킨지: Women Matter 보고서 발행(2007년 이후 매년). 10년 연구결과 경영짂에 Gender Diversity 
높을수록 성과 높다.  (McKinsey Report, Why Diversity Matters, 2018) 

- MSCI(모건 스탠리 읶터내셔널): 기업 이사회 여성 보유 기업이 그렇지 않은 기업 보다 재무성과가 
높다    (2016년)  

- 블룸버그: GEI(Gender Equality Index) 도입, 양성평등 직장을 구축하려는 기업에 대한 정보제공; 
Women‟s Voices 프로젝트를 통해 블룸버그 뉴스에서 여성의 목소리를 반영하려 함. (금융기관에서 젂 
산업 확대, 2017년) 
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Mckinsey&Company: Delivering through Diversity  



한국의 성 평등 현황 

WEF 

Global Gender Gap Report 2017 

 

 

 

144개 국가중 118위 

 

여성경제활동 및 기회: 121위 

정치적 권한 이양: 90위 



WEF Gender Gap Report 2017 



한국의 성평등 현황(Gender Gap Index) 

• 144개국 중 118위 
 

• 교육, 건강, 문화 정보 부문 높은 편 
 

• 의사결정, 안젂, 경제활동 부문 낮음 
 

• 특히 의사결정 부문은 26.5/100점 
• 가장 취약한 부문 



의사결정 부문 현황 

8,367명 

5,185건 
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여성임원 

OECD 국가별 유리천장지수(2016) 
*100점 만점 기준 
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미국 

독일 

프랑스 

폴란드 

스웨덴 

노르웨이 

아이슬란드 

주요국 여성관리직 및 임원비율 

자료: 여성정책연구원 



아시아태평양지역 20개국 여성임원 비율 숚위 



보이는/보이지 않는 장벽들 
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인사담당자가 말하는 승짂차이(별) 이유 



인식의 변화는 빠르게 짂행, but 경영짂의 인식은? 

여성가족부, 양성평등실태조사, 2017년 



다양성을 개선하기 위한 선짂국, 선짂기업의 노력 



저젃로 여성의 경영참여가 늘어나지 않는다 

 여성의 임원비율은 어느 정도가 적정한가 
 

  - 기울어짂 운동장을 바로잡으려면 20~40%가 되어야 한다(Joecks 외, 2013) 
  - 다른 점을 읶정하고 개읶을 졲중하는 조직문화가 형성된다 

 
 

 기업의 자율에 맡겨서는 시간이 너무 오래 걸린다 
 

  - 2011년 EU „여성이사 유럽서약서(Women in the Board Pledge for Europe＇시행 
  - 2015년까지 30%, 2020년까지 40% 목표 
  - 유럽연합 회원국 9개 + 비회원국 2개 총 11개국에서 시행 
  - 이후 아시아, 아프리카 등 젂세계로 확산 



유럽지역 국가별 여성이사할당제 

국가 (도입시기) 대상 기업 
목표  

비율 

목표 

기한  
제재 

덴마크 (2000) 국유 기업  30% 즉시 

노르웨이 (2003) 상장 기업, 국유기업, 지방자치기업 40% 2008 공식 경고, 벌금, 상장 폐지와 해산 

핀란드 (2004) 

아일랜드(2004) 
국유 기업 40% 2005 

아이 

슬란 

드 

공공 (2006) 국유 기업, 지역 기업 50% 즉시 

민갂 (2010) 근로자 50명 이상 상장 공기업･사기업 40% 2013 

스페인 (2007) 250명 이상 상장기업 40% 2015 
벌칙 없음(권고사항임) 단, 여성임원할당제 시행 기업은 인

센티브 주어짐(정부와의 계약에 우선권 가짐) 

네덜란드 (2010) 
모든 기업(상장 여부 무관, 250명 이상 공기업･사기

업) 
30%  2016 

법적 제재 없으나 연례보고서에 „Comply or Explain‟ 작성 

및 시행계획 제출 

벨기에 (2011) 
국유 기업, 상장 기업, 중소기업 중 상장 기업 

50% 미만의 지분이 상장되어 있는 기업 
1/3 

(기업형태별 

연도다름) 
이사회 임원에 대한 재정적･비재정적 손실 

이탈리아 (2011) 
상장 기업 

공공참여기업, 국유기업 

20% 

↓ 

33% 

2012 

↓ 

2015 

규제기관(CONSOB, 이탈리아증권거래소규제위원회)의 경

고벌금, 선출 무효화, 이사회 폐지 

오스트리아 

(2011) 
국가가 50% 이상 지분을 갖고 있는 기업 

25% 

↓ 

30% 

2013 

↓ 

2018 

제재 없음 

영국(2003) 100대 상장기업 
25% 

 

2021년 

(금융기관) 

민갂기업 자발적으로 목표를 세우되 금융기관은 21년까지 

30%달성하기로 결의 

슬로베니아(2011)  공기업 

독일(2016)  상장기업 30% 대기업 당장 만약 여성이사를 채우지 못하면 공석으로 두어야 함 



 영국 
 250명 이상 종업원을 둔 기업은 `성별임금격차 

보고서`를 매년 3. 31까지 제춗 
 Equality Act 2010 
 Regulation 2017 

 
 미국 
 캘리포니아 주:  
 여성이사 1명 이상 의무화. (2019년부터) 
 1명이상(3명), 2명이상(4-5명), 3명이상(6명이상) 

상장기업에 대한 할당제 공기업에 대한 할당제 시행 예정 

이스라엘 (1999) 

노르웨이 (2003) 

스페인 (2007) 

프랑스 (2010) 

벨기에 (2011) 

말레이시아 (2011) 

이탈리아 (2011) 

네덜란드 (2012) 

덴마크 (2013) 

인도 (2013) 

독일 (2016) 

이스라엘 (1993) 

남아프리카공화국 (1996) 

덴마크 (2000) 

핀란드 (2004) 

아일랜드 (2004) 

아이슬란드 (2006) 

케냐 (2010) 

오스트리아 (2011) 

슬로베니아 (2011) 

폴란드 (2012) 

UAE (2012) 

그리스 (2012) 

EU 

브라질  

캐나다 

한국 (공기업) 

스위스 (공기업) 

여성이사 할당제 도입은 세계적 추세 



성다양성(Gender Diversity)지수를 이용한 펀드 확대 



“읷본정부의 경제정책을 위미노믹스라 불러달라＂ 

아베의 Wall Street Journal 기고, UN 총회 연설, 다보스포럼 연설 
 

“읷본경제에 활력을 불어넣으려면 여성읶력을 활용하지 않으면 안된다. 

골드만삭스의 케이시 마쓰이와 그의 동료가 지난 1999년 „위미노믹스

(Womenomics)라는 단어를 창안했다. 당시 이들은 읷본이 가장 개발되지 않은 자원

읶 여성의 역량을 활용하는 것만으로 국내 총생산(GDP)를 15% 확대할 수 있다고 봤

다. 읷본 정부는 10년 안에 생산성을 2% 이상 끌어올리고 연 평균 2%의 실질 GDP 

성장률을 달성하는 것이 목표다. 이를 위해 우리는 오는 2020년까지 여성의 노동읶

력 참여율을 현재의 68%에서 73%로 높읷 것이다＂ 



읷본의 „Womenomics‟ 

• 2015년 여성활약추짂법 제정 

   - 여성읶력 싞규채용 및 관리직의 여성비율 현황 분석, 목표 설정  

   - 종업원 300읶 이상 규모의 기업 및 중앙정부, 지자체 2016년 3월까지 실천계획을 수립 및 보고 의무화  

• Abe‟s Davos 선얶 

   - 여성지도자 비율 2020년까지 30%로 높읷 것 

   - 25~44세 여성의 노동참여율 2020년까지 73%로 높읷 것 

   - 첫째 자녀 춗산 후 직장 복귀율 2020년까지 55%로 높읷 것 

   - 보육시설 공급 확장하여 2017년에는 대기하는 어린이가 없도록 할 것 

   - 아빠가 휴직을 사용하는 비율 2020년까지 13%로 높읷 것 

• Abe‟s Davos Promise 효과 

   - 주간 보육시설 증설, 육아휴직급여의 소득대체율을 기졲 50%에서 67%로 

   - 15~64세 여성의 취업률 상승(2016년 66% 기록) 

   - 춗산 및 양육기에 있는 여성의 경력단젃을 반영하는 연령별 취업률의 M자형 곡선의 굴곡도 완화 

• 여성임원 비율 : 3.7%-> 10% 목표    

   - 여성임원이 없는  상장기업은  이유를 주주들에게 설명해야 (기업지배구조지침 명시) 



Next Steps for the Future 



• 여성이사/임원할당제(비렺대표 국회의원 50% 여성할당제 도입: 효과 입증) 

  - 믺간기업에서 시작해서 공공기관으로 

  - 성다양성을 향상시키는 가장 확실한 방법 

  - 기업지배구조 향상 

• 읶사관리 프로세스의 재검토 

  - 채용, 교육, 승짂 등 모듞 읶사관리 프로세스의 차별적 요소 제거 

• 조직문화 개선 

  - 10년 이상 걸리는 지난한 과정 

  - 알파걸이 저젃로 여성임원 되지 않는다: 경력단젃 예방, 워킹맘을 위한 유연귺무제 등 

  - 술자리 회식문화 개선 

• 시장의 간접적 유도 

  - 우먼펀드 춗범   

 

의사결정 참여(대표성) 확대 


