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I. 제4차산업혁명 개념과 
Digital Transformation  
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벤츠가 애플 하청공장 ? 

“We do not plan to 
become the Foxconn of 

Apple,” 
Dieter Zetsche, CEO 

IAA, Frankfurt, 9/17/2015 

Source: The New York Times, Sept 17, 2015 
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Industry 4.0 → 제조업 패권 경쟁 

중국제조 2025 
인터넷 + 2015 

USA  2014 Germany 2011 

India 2014 
Robot Strategy 

Japan 2015 
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Additive Manufacturing(3D printing)  IIoT  제조혁명의 기폭제 

Source: Industry 4.0, BCG, April 2015 
           Hung Song 

Artificial Intelligence 
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Source: Capgemini Consulting, Oct 2014 

Digital Transformation 

디지털화&연결화& 스마트화  
기술 활용 가상&물리 시스템 

에 의한 맞춤형 생산   

    산업 혁명 이해 틀: S 커브와 디지털 변신  
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II. 향후 5년 4대 딜레마와  

                         기업 대응 전략  
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1. 투자 필요성 vs. 불확실한 투자 수익성 
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스마트팩토리의 성공적 구축에 있어 방해 요소는 무엇인가요?  

아래 가장 중요한 두 가지를 고르세요. 
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• 4차 산업 혁명 주도 기술 투자 

수익성(ROI) 불확실성 불가피함  

인지:  전략적 투자 필요  

• 기존 ROI 접근 탈피 방법론 

• 불확실성 줄이는 기업 공동 대응 방향 

강구 

• 불확실성 줄이는 빠른 실험 

프로세스형 전략 수립 필요.  

불확실한 투자 수익성 대응 전략 
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lack of expertise 인력: 낮은 기술 지식 및 domain 응용 지식   

투자 불확실성 

lack of expertise 인력 문제 해결?: 선도국기술 solution업체?  

선도국 수요 기업 및 중국 등 매력 시장 수요 대응 우선.  

한국 수요 기업에 대한 domain 응용 지식 취약  

신기술  신사업 추진에 따른 해고 불가피 

 회사 디지털화 자산 노하우 상실  

2. 기술인력구성 문제 해결 필요성 vs.  해결 불가 조건  
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외국 기업 인수 

Open innovation 

벤쳐 등 글로벌 파트너십 , Open access 허용 소스 활용  

선도 기업 활용 온라인 교육 

제조 인력 노하우 디지털 자산화 추진: 해고 체계적 접근 필요  

  

기술 인력 전략 



13 한국인더스트리 4.0 협회©  2017. All rights reserved. 

글로벌 비즈모델: 인터넷 연결 비즈모델  

필요성: 제품 및 공정 혁신 비즈모델 혁신 결합 흐름 대응  

낮은 성공 가능성  

무경험, 중국가 규모 인구, 비영어권   

비즈모델 바탕 데이터 자산 취약  

–스마트 팩토리 대응 자동화 지향  

–데이터 자산화 취약  

비즈모델 바탕 플랫폼 경험 취약  

–글로벌 플랫폼 리더 경쟁 노출  

3. 글로벌 비즈모델 혁신 필요성 vs. 낮은 성공 가능성  
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글로벌 비즈모델 전략 강구 필요  

니치 사업 영역 선도 비즈니스 모델 전략 필요  

점진적 접근: 기업 강점 바탕. 소규모 빠른 실험에 따른 점진적 변화  

디지털 데이터 자산 축적 자산화 

비즈모델 모방 전략  

글로벌 파트너십 비즈모델  

플랫폼 전략 

니치 산업 분야 특화 플랫폼 전략 : 예) 조선 등  

선도 플랫폼 파트너 기업화: 선도 파트너 플랫폼 구축 전략  

 

글로벌 비즈모델 혁신 대응 전략  
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제품 혁신 공정 혁신 가속화  

대기업형 혁신 프로세스: 혁신 스피드 부응하기에는 느린 속도 

4. 가속화되는 혁신 속도 vs.  대기업 중심 혁신  속도  
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  실험적 접근 통한 빠른 혁신 프로세스 구축  

GE의 위기 의식  & Lean Start Up  

 

 

가속화되는 혁신 속도 대응 전략 


