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2022년
5대 공급망 트렌드

• 코로나 19 변이 확산

• 원자재 가격 상승 및 부족

• 해상 물류 정체 및 운임 상승

• 미.중 갈등과 공급망 경쟁

• 탄소중립 가속화



3R 
글로벌 공급망 전략

❖ 복원력_Resilience

➢ 외부요인 (바이러스, 이상기후, 무역 분쟁) 혹
은 내부요인 (화재, 파산)으로 인해 공급망 교
란이 발생하였을 때, 충격을 최소화하고 공급
망을 정상으로 회복할 수 있는 공급망의 역량

❖시장대응력_Responsiveness

➢ 시장의 변화를 빠르게 감지하고 제품 개발, 조
달, 생산, 유통, 판매 등 공급망의 모든 활동을
통합 조정하여 민첩하고 유연하게 시장 수요
를 충족할 수 있는 역량

❖ 책임_Responsibility

➢ 지속가능한 환경 및 사회를 조성하기 위한 윤
리적인 공급망 경영



3R 공급망
실행 전략

1. 공급망 구조 파악

2. 공급망 다원화

3. 공급망 디지털 전환

4. 공급망 현지화

5. 국내 핵심 역량 구축

6. 탄소중립 공급망 구축



전략 1 
공급망 구조파악

▪ 2차, 3차 이상의 협력회사를 파악
하여 공급망의 전체적 구조적 특
성을 이해
(network mapping)

▪ 공급망 단절을 가져올 가능성이
있는 고위험군 협력사 파악
(weakest link)

▪ 동태적 시장 정보 및 기술혁신의
원천이 될 수 있는 전략적 가치가
높은 핵심 협력사 파악
(strategic link)



Source: McKinsey Global Institute 2020

Dell vs. Lenovo



Chokepoint
&

Nexus
협력회사

통상 거래 관계에 있는 1차 업체 (Tier 1)에 관리력을

집중하는 경향

공급망 단절은 대부분 2차, 3차 이상의 고위험

협력업체가 유발함

Chokepoint 협력사 (맞춤사양 부품 생산, 단수

공급업체, 단일거점에서 생산, 대체품 없음) 파악

Nexus 협력사 (다양한 정보수집역량, 지배적

시장위치, 통합조정기능 보유) 파악

공급망 구조 파악을 위한 지속적 투자 필요. 협력사

정보 확보를 위해서 구매 기업의 평판과 신뢰 필수



전략 2 
공급망 다원화

▪ 효율성에서 복원력/유연성
중심으로 변환

▪ 대체재, 대체업체, 
대체생산거점을 중복 개발 및
육성

▪ 대체업체 및 생산거점의 지역적
분산

▪ 비상계획 수립 및 정기 점검



공급망 복원력:

중복.분산.비상계획

제품간 부품 표준화 및 공용화를 추진

고위험 부품에 대해 대체품 및 복수 공급업체 개발

단일업체의 경우 대체 생산 거점 및 대체업체 탐색

Tier 1 이상 고위험 업체와 사급 거래

3대 경제 권역별로 점진적으로 분산 (+1 전략)

협력사와 공동으로 위험 관리 및 대응전략 수립

협력사의 복원 리드타임 (Time to Recover)을

측정하고 안전 재고 설정



비상 계획 수립: 대체생산 라인 활용

Source: Fujimoto & Park (2014)



도요타, 미국 내수 시장 1위 등극 (2021)



전략 3 
공급망 디지털 전환

• End-to-End (E2E) 실시간
가시성 확보 및 모니터링

• RPA를 활용한 업무자동화

• 빅데이터와 인공지능을
활용하여 공급망 최적화 및
새로운 비지니스모델 창출



LG 전자공급망 디지털화: 가시성향상

협력사 스마트공장 최소 2단계

Source: Kim, Hur, & Shoenherr 2021, Oxford Handbook of Supply Chain Management



도요타의 RESCUE 

Reinforce Supply Chain 
Under Emergency

▪ 4,000개 고위험 부품, 13,000개 업체, 
30,000 생산거점에 대한 정보를 1차 업체와
협력하여 수집 (7-10차 업체까지 정보 수집)

▪ 2015년 9월 현재, 97%의 부품에 대한 위기
경감전략 수립

▪ Fujitsu의 위험감지시스템 SCRKeeper 연동
하여 업체별 위험 수준의 가시성 확보



Fujitsu의
재해감지시스템: 

SCRKeeper



전략 4 
공급망 현지화

▪ 탈세계화와 자국우선주의 대두로
USMCA와 EU 공급망 현지화 강화

▪ 미국과 중국의 무역 갈등 심화로 인한
중국시장 최적화 전략: 

▪ 탈중국 (China Exit)

▪ 중국+1 (China +1)

▪ 중국현지화 (In-China for China)



북미
공급망
전략

(출처: 허대식 2021)



CJ 제일제당, 미국 회사 인수하여 판매 강화



LG와 GM, SK와 Ford: 배터리 합작사 설립



중국
공급망
전략

(출처: 허대식 2021)



China Exit: 삼성과 LG



삼성 . LG, 베트남으로 생산거점 이전



China+1 
(생산거점 다원화)

• 중국의생산거점을
유지하면서아시아지역에
복수거점확보



China+1 
(시장다원화)

• 중국시장의존도
완화를위해서 대체
시장개발 (북미, 
유럽, 아세안)



In-China 
for China

LG 전자
난징 공장
투자 확대

(2021.3.22)



전략 5
국내미래핵심
역량구축

▪ 미래성장산업의핵심역량확보를
위해서내부화고려

▪ 국내협력사를전략파트너 육성

▪ 연대와협력으로산업생태계구축



핵심.소재
부품의 내재화
(Insourcing)



전략적
협력업체
집중 육성



미래 산업 생태계 구축: 연대와 협력



전략 6
탄소중립 공급망 구축

▪ 2050 탄소중립 실현을 위한 중장기
공급망 환경 목표 설정

▪ 자원순환 경제 모형으로 공급망
전환

▪ 공급망 전체로 탄소중립 확산



Apple
2030년
공급망 및

제품
탄소중립화

선언
(2020.7.21)



109개
협력회사
100% 

청정에너지
사용 선언
(2021)



BASF 
2050 카본중립선언 (2021.3.26)

Source: BASF CMD Keynote Speech, 2021, www.basf.com



공급업체지속가능성관리: 평가와개선

34Source: BASF Report 2020, www.basf.com



경쟁사와
연대 협력: 
공급사 관리
플랫폼 구축

▪ 2011년에 BASF, Bayer, Evonik Industries, Henkel, Lanxess,  
Solvay는 TfS (Together for Sustainability)를 결성. 현재 Akzo 
Nobel, Arkema, Brenntag, Clariant, Covestro, DSM, DuPont, 
Eastman, IFF, Merck, Syngenta 및 Wacker등 30여개 회사 참여

▪ 공급 업체의 ESG 수준 평가 및 감사의 글로벌 표준화 목표

▪ 복수의 화학회사와 거래해도 공급업체의 평가는 한번만
이루어지고 그 결과가 TfS회원사와 공유됨

▪ BASF는 TfS를 통해서 고위험 공급업체 리스트를 매년
업데이트하고,  평가 및 현장감사의 결과에 따라 공급업체의
개선, 교육 활동을 지원



TfS 공급회사 평가 시스템

Source: www.tfs-initiative.com



팬데믹시대의
3R 글로벌공급망전략

1. 공급망구조파악

2. 공급망다원화

3. 공급망디지털전환

4. 공급망현지화

5. 국내미래핵심역량강화

6. 탄소중립공급망구축



감사합니다!
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